NATURA COSMETICOS S.A.
CNPJ/MF n.° 71.673.990/0001-77 Companhia Aberta  NIRE 35.300.143.183
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

L Data, Hora e Local: Em 16 de dezembro 2019, as 18:30 horas, reuniu-se, com a presenga
da totalidade dos seus membros e sob a presidéncia do Sr. Guilherme Peirfio Leal, o
Conselho de Admlmstrac;ao da NATURA COSMETICOS .S.A. ("Companhia"),
localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Alexandre Colares
n°-1.188, Parque Anhanguera, CEP 05106-000. 5 :

II. Convocagio: Dispensada a convocacao, em virtude da presenca da totahdade dos
membros do Conselho de Administragio da Companhla ,

III. Presenca: Presentes todos os membros do Conselho de Administragdo da Companhia.
Presente ainda o Sr. Moacir Salzstein, secretario da reunifio.
{
IV. Composigio da Mesa Sr. Gullherme Pelrao Leal, Presidente; Sr. Moacir Salzstem
Secretario. = : #of : ‘ 2 .

9

V.  Ordem do Dia: Deliberar a respeito das seguintes matérias:

1) no &mbito da 1* (primeira) emissdo de notas promissérias comerciais da Natura &Co
Holding S.A., sociedade por agBes registrada na categoria "A" perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios ("CVM"), com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o-Paulo, na Avenida
Alexandre Colares; n° 1.188, sala Al7, bloco A, .Parque Anhanguera, CEP 05106-000
("Emiss8o", "Notas Comerciais" e "Emissora", respectivamente), ¢ respectiva distribuigo
pubhca com esforgos restritos de colocagéo, hos termos da Instru¢do CVM n° 476, de 16 de
janeiro de 2009 e alteragSes posteriores, e Instrugio CVM n° 566, de 31 de julho de 2015 ¢
alteracdes postenores ("Oferta Restrita"), autorizagio aos diretores .da Companhia a: (a)
- discutir, negociar e assinar o contrato de alienagdo fiduciaria de acOes (relativo 4 constituigio de
ahenac;ao fiducidria em garantia sobre determinadas agdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, de emissdo da Companhia e de titularidade da Emissora ("Ag¢des Alienadas"), e
direitos patrimoniais decorrentes de referidas Agdes Alienadas) a ser celebrado entre a
P Emissora, o agente de notas ou agente fiducidrio, conforme o caso, ‘na qualidade de
representante da comunhdo dos interesses dos titulares de Notas Comeiciais, ¢ a Companhia,
‘bem como eventuais aditamentos que sejam celebrados de tempos em 'tempos ("Contrato de
Garantia"); (b) contratar todos € quaisquer prestadores de servigos no ambito da Emissdo e
Oferta Restrita, incluindo institui¢des financeiras responsdveis pela custédia e pagamento das
Notas Comerciais € pela coordenagio e intermediagio da Oferta Restrita, agente de notas ou
. agente ﬁduc1ar10 conforme o caso, e assessores legais; e (¢) negociar, celebrar e assinar todos e
quaisquer outros documentos relativos & Emiss#io e Oferta Restrita, bem como ao Cortrato de
Garantia, tais como cartas, procuragdes, notificagoes, declaraq,oes € eventuais adltamentos a tais
documentos que sejam celebrados de tempos em tempos, bem como- praticar todos 0s. demais
atos necessarios a formalizag@o, efetivagéo e administragéo das deliberagdes desta reunido; e
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2) ratificagiio de todos os atos ja praticados pelos diretores da Companhia relacionados a
- deliberagfio acima. ‘

VL . Deliberagdes: Analisadas as matérias constantes da Ordem do Dia, 0s membros do
Conselho de Administragio, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas:

1) no 4mbito da Emissdo e Oferta Restrita, autorizaram os diretores da Companhia a: (a)
discutir, negociar e assinar o Contrato de Garantia, bem como seus eventuais aditamentos
conforme vierem a ser celebrados de tempos em tempos; (b) contratar todos e quaisquer
‘prestadores de servicos no &mbito da Emissdo € Oferta Restrita, incluindo instituigdes _
financeiras responsaveis pela custddia e pagamento das Notas Comerciais e pela coordenagéo e
intermediacdo da Oferta Restrita, agente de notas ou agente fiduciario, conforme o caso, €
assessores legais; e (€) negociar, celebrar e assinar todos € quaisquer outros documentos
relativos 3 Emissfo e Oferta Restrita, bem como ao Contrato de Garantia, tais como cartas,
procuracgdes, notificagdes, declara¢Bes, e eventuais adltamentos a tais documentos que seJam
celebrados de tempos em tempos, bem como praticar todos os demais atos necessarios 2
foml_allzag:ao, efetivagdo e administra¢do das deliberagdes desta reunido; e

2) ratificaram todos os atos ja praticados pelos diretores da Companhia relacwnados a
deliberagdo acima.

VIL. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, esta ata foi lida, aprovada e assinada pelos
membros do Conselho de Administragdo. Assinaturas: Guilherme Peirdo Leal, Presidente da
reunifio e Copresidente do Conselho de ‘Administragio; Antonio Luiz da Cunha Seabra,
Copresidente do Conselho de Administragdo; Pedro Luiz Barreiros Passos, Copresidente do
Conselho de Administragio; Roberto de Oliveira. Marques, Presidente Executivo do Conselho
.de Administracéo; Carla Schmitzberger, conselheira; Silvia Freire Dente da Silva Dias Lagnado,
conselheira; Gilberto Mifano, conselheiro; Fabio Colletti Barbosa, conselheiro; Jessica DiLullo
Herrin, conselheira; Ian Martin Bickley, consellieiro; € Moacir Salzstein, secretario da reunido.

S#do Paulo, 16 de dezembro de 2019.
- Certifico ser a presente extrato da ata lavrada no livro préprio.
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Mbacir Salzstein
Secretario da Reunido




